Oft wird die Gite einer Entscheidung daran gemessen, dass sie
sich im Nachhinein als richtig erweist. Das wird jedoch der prin-
zipiellen Ungewissheit des Entscheidens nicht gerecht.

Wirksame Entscheidungen kennzeichnet vielmehr, dass sie einen

angemessenen Realitétsbezug haben und von denen, die sie

umsetzen sollen, mitgetragen werden. Gute Entscheidungen las-

sen, wo immer mdglich, Korrekturen im Prozess der Umsetzung
Zu.

Entscheidungen herbeizufihren und zu verantworten ist Kernge-
schaft von FUhrung. In diesem Kurs probieren wir aus, wie Betei-

ligung organisiert und strukturiert werden, wie Verantwortung
geteilt werden kann.

Entscheidungen herbeizufUhren ist auch eine Herausforderung

fur selbstorganisierte Gruppen, die Verantwortung und Verbind-
lichkeit ohne hierarchische FUhrung organisieren wollen und da-

for die passenden Strukturen und Verfahren brauchen.
Diese Fragen werden uns im Kurs leiten:

e Was kennzeichnet eine gute Entscheidung?

e Wie kann (Mit-) Verantwortung geférdert werden?

e Woran merkt man, dass es besser ist, (noch) nicht zu ent-
scheiden?

Nach dem Kurs haben Sie
e |hr personliches Verstandnis von Entscheidungen reflektiert,
¢ mehrere Entscheidungsverfahren kennengelernt,

¢ Entscheidungsverfahren und -prozesse mit Hilfe des Vier-
Faktoren-Modells, des Chairperson- und des Stérungspostulat
der TZI reflektiert und angepasst,

ein personliches Konzept fur einen Entscheidungsprozess aus
Ilhrem Alltag erarbeitet.

FUhrungsverantwortung verstehen wir dabei immer im Zusam-
menhang mit dem Anliegen der TZI, die persénliche Entwick-
lung zu Eigenverantwortung, Kooperationsfdhigkeit und Allver-
bundenheit zu férdern.

Der Kurs wird als M1 oder A1 Kurs im Rahmen der Ausbildung
in Themenzentrierter Interaktion (TZI) anerkannt.

Er ist auch geeignet fir Menschen, die vorrangig am Thema
,Entscheidungsprozesse’ interessiert sind.



Leitung

Dr. Katrin Hater, So-
ziologin, Moderato-

Manuel Halseband,
Dipl.-Pad., Coach,
rin und Coach, Pro- Syst. agiler Organi-

zessbegleiterin, TZI- sationsberater, TZI-

Lehrbeauftragte Diplom
Zeit: 07.-11.08.2024
Ort: Wasserburg Rindern/Kleve

KursgebGhr*: 890,00 € wir akzeptieren Bildungsschecks (nur erhdltlich fir Teil-

nehmende mit Wohnsitz in NRW)
Frihbucher-Preis bis 31.01.2024: 750,00 €
UVP/EZ: ca. 95 €/Tag
Anmeldung: ab sofort vorab unter: info@dr.katrinhater.de

ab Oktober 2023 unter www.tci-living-learning

*inklusive Mehrwertsteuer 19%

Dieser Kurs wird im Rahmen von "Fohrung und TZI" durch die Anbietergemein-
schaft Manuel Halseband, Katrin Hater, Sigrid Ophoff und Jochen Spielmann
angeboten. Unsere Kursangebote ergdnzen sich und erméglichen eine Schwer-
punktsetzung zu Fragen der Fiihrung. https://fuehrungundizi.de

Kontakt: Dr. Katrin Hater Am Viadukt 3 52066 Aachen info@dr.katrinhater.de
www.dr.katrinhater.de

DRKATRINHATER

Ungewissheit aushalten

Wie wollen wir Entscheidungsprozesse gestalten?

Fortbildung
Entscheidungsverfahren und —prozesse
07.-11-08-2024

Wasserburg Rindern/Kleve
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