
 

 

 

 
Der Kurs findet virtuell statt 

 
Kurs Nr. 9208 
A 1 oder M 2 der TZI Ausbildung 

 
Führen mit TZI in (u.a. virtuellen) Situationen und Räumen - 
Wie verstehe und lebe ich aktuell Führung in meinen 
unterschiedlichen Kontexten?  
 
Aktuell führen wir sowohl virtuell als auch analog: unter anderem mit Video-Konferenzen, 
Telefonaten und unzähligen mails.  
 
Wie können wir in diesen Zeit mit TZI, das heißt partizipativ führen. Das balancieren 
zwischen Person und Rolle in der Leitungsfunktion ist jetzt noch wichtiger geworden,  
genauso wie neue Formen der Interaktion zwischen Führung und ‚Geführten‘: Als Führende / 
Leitende nehme ich auch teil, bin involviert in das psychosoziale Geschehen, als ‚Geführte*r‘ 
leite ich auch immer mit. Diese Gegebenheiten zu kennen und bewusst zu gestalten 
verschafft Handlungspielräume.  
 
Welche Formen der Partizipation vertragen sich mit welchem Führungsverständnis? Wie 
kann ich jetzt mit Themen und Strukturen führen?  
 
In diesem Kurs reflektieren wir gemeinsam unsere verschiedenen Konzepte und Verständ-
nisse von Führung und setzen sie mit dem Leitungskonzept und Leitungsverständnis der TZI 
in Beziehung.  
 
Wir leiten diesen Kurs zu viert: dabei werden unterschiedliche Aspekte von „Führen“ 
thematisiert, u.a. „Agiles Führen“, „Laterales Führen unter Gleichgestellten“, „Führen nach 
oben und unten“, „Leadershipkonzepte“ „Transformationale Führung“. 
 
Nach dem Kurs haben Sie  

- Ihr eigenes Führungsverständnis reflektiert, 
- unterschiedliche Formen des analogen und virtuellen Führens für Ihre konkreten 

Situationen konzipiert und sich mit anderen Teilnehmenden darüber ausgetauscht, 
- ein aktuelles konkretes Führungsvorhaben weiterentwickelt und im Rahmen von 

kollegialer Fallarbeit, Einzel-Coaching mit einer/einem der vier Kursleiter*innen und 
im Austausch mit den Teilnehmenden reflektiert, 

- Ideen entwickelt, wie Sie mit TZI sowohl virtuell als auch analog führen können,  
- die Theorie und die Praxis der TZI noch intensiver durchgearbeitet / durchdacht, 
- die Erfahrungen dieses virtuellen Kurses miteinander ausführlich reflektiert.  



 
Der gesamte Kurs findet virtuell statt.  
Der Kurs umfasst – wie jeder ganze TZI Kurs - 18 Einheiten á 90 min – die wir virtuell über 
einen längeren Zeitraum gestalten. In den 18 Einheiten wird es Plenumstreffen geben, Arbeit 
zu zweit, Arbeit, in Kleingruppen, Arbeit zu zweit mit einer/einem der Kursleiter*innen, 
Einzelarbeit. Sie erhalten vor dem Kurs ein Handout mit Texten, Arbeitsblättern und ersten 
Aufgaben. Auf einer Plattform werden alle Teilnehmenden die Ergebnisse von Kleingruppen-
arbeiten hinterlegen können so dass wir insgesamt intensiv miteinander arbeiten können 
und dabei auch viel Lachen werden. 
 
Dies ist ein A 1 Kurs; Menschen mit Führungserfahrung können diesen Kurs auch als M 2 
bescheinigt bekommen.    
 
Leitung: 
Dr. Katrin Hater aus Aachen, Graduiert    info@dr.katrinhater.de 
Sigrid Ophoff aus Aachen, auf dem Weg zur Graduierung  sophoff@web.de 
Dr. Jochen Spielmann aus Berlin, Graduiert   jochen-spielmann.berlin@t-online.de 

Manuel Halseband aus Tübingen, auf dem Weg zur Graduierung manuel.halseband@gmail.com 
 
Kurskosten:  

- 490 EUR für Mitglieder im RCI 
- 590 EUR für Nichtmitglieder 
- 1380 EUR für Firmenzahler  

 
Anmeldeschluss: 29. Mai 2020  
 
 
Ablauf / Termine:  
 
Individuelle Vorarbeit mit Handout und Arbeitsaufträgen    1 Einheit  
1. gemeinsamer Tag: Freitag: 12.6.2020 von 17:00 – 20:30  2 Einheiten 
2. gemeinsamer Tag: Samstag: 13.6.2020 von 9:00 – 18:00   4 Einheiten  
3. gemeinsamer Tag: Sonntag: 14.6.2020 von 10:00 – 13:30  2 Einheiten  
 
Es folgen flexible Einheiten mit Einzelarbeit / Peerarbeit / Coaching 6 Einheiten 
Die flexiblen Termine werden so gelegt, dass kein Urlaub genommen werden muss  

 
4. und letzter gemeinsamer Tag: Sonntag: 28.6.2020 von 10:00 – 16:00  3 Einheiten 
 
 

Anmeldung: 
 

https://www.ruth-cohn-institute.org/suche-anmeldung.html 
 
Seminarnummer 9208 
 


